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BISNODE GROUP 2006

Revenue SEK 3389 m
EBITA SEK 528 m
Employees 2,524

5 Business areas

19 Countries

85 Companies

Sales CAGR 19,6 %, EBITA CAGR 19,1 %
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Turnover by region

Other European
countries 31%

°
.I?isnode The Business Facilitator

Historia
1989 Bonnier Information Service - ett strategiskt Anst lida
aff rsomr de i Bonnier. Senare namn ndrat till 130

Bonnier Aff rsinformation

1991 ICC, Inter Company Comparison Ltd, UK, f rv rvas
1999 Verlag Hoppenstedt, Tyskland, f rv rvas

2003 D&B Nordic, fyra bolag, f rv rvas
2004 SIX, mfl finansinfobolag avyttras
2004 D&B Central, sex bolag, f rv rvas

2005 Ratos ny majoritets gare
2005 Infodata fusioneras

o
2006 Bisnode nytt koncernnamn
®
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2450

Sedan 1989 har Bisnode i genomsnitt f rv rvat, s It och
avvecklat 3-5 bolag per rf rattv xa och fokusera
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Organisation

)

4[ Management & staff ]

) . " Product Business & Service &
CRM & Dyect Credit & B'Sk Directories & Market Venture
Marketing Information

Trade Press Information Development

21 % 35 % 7% 22 % 15 %
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Informationsfabriken

Insamling/ink p Bearbetning Marknadsf ring

#
Harmonisering —>
Klassificering == |ndividanpassat
Kvalitetss kring o mo:o”tl :
. ulti-plattform
k -
" Vakthundar
#

Lokal utskrift

M let ren fabrik medenf retagsdatabas i varje land

Data paketeras och s ljs under m nga varum rken genom

m nga kanaler i b de elektronisk och vid behov pappersbaserat
En databas i varje land ger god skalekonomi - mycket | ga
marginalkostnader i distribution och f rs Ijning
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V rdekedjan

Bisnode insamlar b sta data, adderar analys
och tj nster. Ger kunderna kunskap som
m jligg rfler och b ttre aff rer

Data Information Kunskap Handling
Insamlas i Kreditupplysning, Beslutsunderlag, ka f rs ljning,
varje land adresser m.m. utskick, s ljbes k minska f rluster

Bisnodes fabriker Varum rken Tj nster

Data rallm nttillg ngligt och utsatt f r priserosion

Bisnode karf r dlingsv rdet och f rsvarar int kterna
genom att fokusera p tj nster h gre uppiv rdekedjan
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Bisnodes leverant rer av offentlig
iInformation

Bolagsverket

SCB (BASUN)
Skatteverket
Kronofogdemyndigheten
Lantm teriet

V gverket

SPAR-n mnden
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Nuvarande f rh llande

Bolagsverket
Skall leverera i elektronisk form
G r detta bra utan kr ngliga regler
S ljersj lvap marknaden

SCB
S ljer enligt BASUN-f rordningen
Vill ha licensavtal med detaljstyrning av slutledspriser
Ingen kostnadst ckningpriss ttning
S ljer sj Ivaikonkurrens
H vdar katalogskydd enligt 49§ och 26a§ URL
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Nuvarande f rh llande forts.

LMV

Inga koncernavtal

Inga bulkleveranser

Styr slutanv ndaravtalen i detalj
Ingen kostnadst ckningspriss ttning
Inga koncernavtal

Avgifterna f r att tillhandah lla och uppl tar tt att utnyttja
geografisk information och fastighetsinformation, samt information
fr nden allm nna kartl ggningen, skall best av en del som skall
t cka kostnaderna f r uttag och expediering samt en del som skall
bidra till kostnaderna f r uppbyggnad, drift och utveckling av
informationssystemen, dvs. en anv ndarfinansiering.

Anv ndarfinansieringen f rf r 2006 uppg till h gst 250 000 000 kr.
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Nuvarande f rh llande forts.

V gverket
Till ter inga bulkleveranser
Levererar p Internet, men inga personuppgifter (endast fax)
S ljersj Ilvaurb dek rkortsregistret och fordonsregistret.

F rf rs ljning av informationsuttag fr n V gtrafikregistretg ller
sj Ivkostnadsbaserad priss ttning med p | gg upp till en niv
som bed ms som marknadsm ssigif rh llande till

j mf rbara konkurrenter. V gverkets resultat av denna
verksamhet skall anv ndas till trafiks kerhets tg rder.
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Nuvarande f rh llande forts.

Skatteverket och Kronofogdemyndigheten
Uppgifter ur skattedatabasen och uts kningsregister

L mnar endast ut uppgifter till KUL-f retag p
elektroniska medier (enligt regeringsf rordning9

Har nyligen | mnat restriktioner f r anv ndandet
Vill stoppa upplysningar p n tet
Fr nsett detta, bra leveranser
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Nuvarande forhallande forts.

« SPAR-namnden
— InfoData hanterar pa updrag
— Fungerar bra
— Bestdmmer avtalens utseende
— Delegerat ansvar pa DR-uttag
— Tillstand kravs for uppdateringar

LISA 20070514 Jonas Edstrom

Framtiden

e Leveranser bor vara:
— Lika for alla
— Kostnadsprissatta
— Tydliga leveransvillkor
— Ingen koppling till vidareforsaljning i prisséattningen
— Fritt anvandande, med beaktande av lagstiftningen
— Inga sarskilda produkter, skicka radata

« Krangla inte till det!
 Konkurrera inte med marknaden!
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