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Nationellt forskningsinstitut
– FoU i informations och 

kommunikationsteknologi
– Icke-vinstdrivande
– 100 personer

Mål: 
– Bidraga till svensk industris

konkurrenskraft
– genom fokuserad forskning på

strategiskt viktiga områden inom IKT, 
och

– Aktivt bidraga till att nya idéer och
resultat kommer till användning

Sponsorer:
TeliaSonera, Ericsson, 
Saab Systems, 
FMV (Försvarets Materielverk), 
Green Cargo (godsfrakt), 
ABB, 
Bombardier Transportation 
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•
D

etärsvårtattgöra
förutsägelser, specielltom

fram
tiden.

–
N

iels
B

ohr
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•
D

etärsvårtattgöra
förutsägelser, specielltom

fram
tiden.

–
N

iels
B

ohr

•
D

etbästa
sättetattfå

veta
vad

fram
tiden

harI sitt
sköte, detäratthålla

sig
vid

liv
så

länge
som

m
öjligt, 

och
se vad

som
händer.

–
Freem

an D
yson



FS
L, M

ar 20,2007
P

age  5

�
�
���
�

��
�
�
�
��
�
�

•
D

etärsvårtattgöra
förutsägelser, specielltom

fram
tiden.

–
N

iels
B

ohr

•
D

etbästa
sättetattfå

veta
vad

fram
tiden

harI sitt
sköte, detäratthålla

sig
vid

liv
så

länge
som

m
öjligt, 

och
se vad

som
händer.

–
Freem

an D
yson

•
D

et bästa sättet att förutspå
fram

tiden är att uppfinna 
den
–

A
lan K

ay
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•
O

bservationer: 
–

”econom
ies of scale”

�
höggradig 

koncentration i m
ediem

arknaden
–

M
edia-företag ofta verksam

m
a i fler än 

en delm
arknad (t.ex. tidningar resp tv)

FS
L, M

ar 20,2007
P

age  8

�
�
	
��
���
	


�
���

D
rivkrafter

•
Innehåll är alltm

er digitalt representerat
–

Ö
kar m

öjlighet att återpublicera
•

R
oller och konkurrensm

önster förändras 
–

telekom
-operatörer, teknologileverantörer, 

innehållsproducenter
•

A
lltm

er öppen m
arknad, och alltm

er global
•

Teknologin utvecklas kontinuerligt
–

påverkar producenter, distributörer, konsum
enter

•
Ö

kad betoning på
personalisering 

–
livsstilens betydelse
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•
E

xploatera sm
å

m
arknadsnischer

•
Teknologin drar ner kostnaderna 
att nå

ut till m
arknaden

•
E

konom
iskt m

öjligt att exploatera 
svansen

•
N

ya affärer!
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•
P

roducenterna hade effektivt m
akten att bestäm

m
a 

hur utbudet skall ta form
 på

m
arknaden

•
K

onsum
enterna väljer m

ellan färdiga ”paket”
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•
S

m
åskaliga initiativ på

produktionssidan
•

S
m

åskaliga initiativ på
distributionssidan

•
K

onsum
enten vill form

a varan

•
T.ex.:
–

D
isinterm

ediation: m
ellanhänderna lever farligt

–
G

lobalisering på
teknikbas: tankesätt propageras snabbt 

över långa avstånd
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•
D

isruptiv innovation:
–

“technological innovation, product, or service that 
eventually overturns the existing dom

inant 
technology or product in the m

arket”

•
E

xam
pel:

–
R

adiorör �
transistor

–
S

tordator �
m

inidator
–

M
inidator �

P
C

–
distributionkanaler �

interaktiva inform
ationsrum
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Photo: Duncan Davidson
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..., ”The M
illenials”, ...

Födda efter 1982
D

efinieras av och definierar teknologi:
•

P
ersonlig

•
M

ultifunktionell
•

Trådlös
•

M
ultim

edia
•

K
om

m
unikationscentrerad

D
e har krav!
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•
A

ktivt deltagande –
vem

 är producent, vem
 är 

konsum
ent?

–
B

loggar
–

W
ikis

–
R

ekom
m

endationssystem
 

•
A

ktualitet viktigt
–

D
et nya om

 det senaste

•
Förändring är inget som

 stör
–

N
ya inform

ation tillkom
m

er
–

E
xisterande inform

ation förändras
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•
N

et G
en harpersonlig

m
arkör

–
S

in sida
på

Lunarstorm
, M

yS
pace, …

–
”Ä

gande”av virtuella resurser viktigt i sociala spelet 
•

N
et G

en bidrar
till “allm

ängodset”
–

G
er självkänsla, status, …

(drivkrafter)
•

D
e egna

spåren
–

O
signerat(jfrW

ikipedia), eller
–

M
ed personliga

m
arkeringar

•
P

latsen
viktigare

än
innehållet

–
P

latsen
harstatus, som

ärallm
änterkänd

–
Innehålletharinte

status, utan
em

otionella
egenskaper

•
P

latsen :
–

E
tt ställe där m

an agerar
–

S
narare än konsum

erar inform
ation

•
R

esponsivitet/ öppenhet
–

N
ödvändigt att kunna påverka/m

edskapa det som
 platsen är.
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Photo: Brian Talbot



3
3

FS
L, M

ar 20,2007
P

age  28

5
�
�
 

•
P

resentationen:
http://w

w
w

.w
3c.se/resources/office/talks/20070320/ 


